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Kdo i ” Pro co si do programu Mission Control prichazim?
OJjSme: Jaka Zivotni hodnota je pro mne dulezita?
Jedna zajimavost o mne?






predstav

v 90 sekundach
toho druhého
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SITVACNI LEADERSHIP

KOMUNIKACE

ODPOVEDNOST
PRIORITY A HRANICE

KONFLIKT

VLASTNI CESTOV

Kdo jsem jako Team Leader, jak funguju a co si do role
prinasim

Jak volit zpusob vedeni podle konkrétniho clovéka

a situace

Jak se domluvit s ruznymi lidmi, davat zpétnou vazbu
a zvladat nesouhlas

Co je moje, co patri tymu, co muzu rozhodnout
a kdy potrebuju zapojit nekoho dalsiho

Jak vyjednavat o prioritach, kapacité a ocekavanich
a rict, co je a neni realistickeé

Jak pracovat s napétim, narocnym chovanim
a konfliktem driv, nez se rozjede
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Dejte dohromady 5 nejdulezitejsich
hodnot, které chcete behem setkani
dodrzovat
Na post-it k nim definujte zpusoby
chovani ktere pro vas reprezentuji
(napr. ZODPOVEDNOST = pinim dohody // kdyZ néco
nemuzZu dosdhnout, hned to resim // FikdGm empaticky
svuj nazor, aby se druzi citili bezpecné - tj. hodnota muze
mit jeden i vice zpusobu chovani. Pokud se na néjakém

zpusobu chovani neshodnete, napiste oba. Budte co

nejkonkrétnéjsi.)












Co je pro mne .
jak by mél s&f vést firmu /
tym?
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Co je pro mne , 2@
' Jako sef ocekavam od
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MOJE NASTAVENI ROLE TEAM LEADERA
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Mission ConTrOL

e Comijde

e Co mi bere energii

» Jak reaguju iy = 74
e Cochci zmenit TR S AN
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“Proc bych
mu to mel “Tak snad
rikat ja?” to prece

“On je Séf, tohle
neni moje
firmal”




VE SVETE RYCHLYCH ZMEN,

NEJISTOTY AVZAJEMNE
PROVAZANOSTINEMUZE MIT
LEADER VSECHNY ODPOVEDI.
JEHO UKOLEM JEVYTVARET
PODMINKY, VE KTERYCH LIDE
DOKAZOU SITUACI SPOLECNE
POCHOPIT, ROZHODOVAT SE A

PRUBEZNE SE UCIT.
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Vnitrni postoj
Hodnoty

ompetence

?rinciples You
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nezavislé smysleni a

byvaji vysoce expresivni, casto
vtipni a maji lehkost. Dychtivé
jednajl s astatnimi, aby

projevuji opravdovy zajem o

motivuji ostatni k vykonu i bt b e T
ostatni Lidi. Byvaji pecujicl,

prostrednictvim inspirace a

originalita. Casto propojeni s Tvlrci .. : e prikladu empaticti a starostuvi
il = prosazovall vzajemne vecl. - #tPomocnaRukaNaDosah
#Neprehlidnesje #UkecajiTo #Prvavec/Innuanatu
@ / f Helper
Individualist ® / / Givers
Y EXTRAVERTED
En.l.husius.l,s "‘--..:"« f CARING Problem Solver ?
C .l. Entertainer _h/ ’ g o A
reators ;
byvaji nadSeni novosti a GREATIVE inapirer Advocates Peacekeeper
s A Arti Coach S oy
gagggéiviﬂlgei?f:iéﬂ; éi? o Tiomate - —a Campaigner RELIABLE vytvari strategicke plany, aby
P ysi : d o - —9® se lidé a zdroje spojili a aby
#ConventionisDea . Inventor {iBREaanc se vize dotahla do cile
: : #ExcelJeKamos
LEADERSHIP = Architects Technician
Adventurer Orchestrator
B e
__f Ehﬂp'ﬂr ﬂl.IIE eager Blaiiner Implementer
vedou, fidi, stanovuji narocné ers Leaders
standfardy, pro sebe I pro ::js_tatfr'_ Explorer s | ]
Odpovédnost je jejich druhé jméno N investigator |
#tINékdoTadyTomuMusiVelet , Thinker TOUGH
| = Producers
/ LN ) QU prakticti a pragmaticti pri
Fighters DETERMINED feseni kazdodennich
HUMBLE problému. Ve svém pristupu k

majl tendenci byt hluboce motivovantk
tomu, aby vytvareli nebo usilovali o
projekty, které podporuji osobni rist

#{NepromarniPrileZitostRust

//

narocnym projektim mohou
byt vice technicti nez teoreticti

#ZadnyKecyMakame

radi bojuji za presvédceni a napady.
V komunikaci byvaji primi, divoci a
neomaleni.

#BuldozerStyle
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HUMBLE

Enforcer

prakticti a pragmaticti pri
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problému. Ve svém pristupu k
narocnym projektim mohou
byt vice technicti nez teoreticti
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/(0/}/ v ty’ma ,bF/'kozené \\ < ‘E
/brvevezma viiv a kd y

VEDENI A OVLIVNOVANI Seln, 2 oimir ur
ne OJNa_y.

) ) : Prebira
Rad/a nasleduje zodpoveédnost
taking-charge
Prispiva skrze SHNEYE

odbornost a mobilizuje druhe

1
& “_
S

n §’,b rin 9

Nastavuje vysoky
standard

Dava
vice prostoru

demasnding

Kazdodenn/ projevy
e otevira tymove téma a pojmenuje cil
e propoji dil¢i ukol s vysledkem
. // e ujme se slova, kdyz tym preslapuje na mistée
e nebo naopak radeji prispiva jako odbornik a nechava smér na druhych




Situace:

Vzpomen si na konkrétni situaci ze zivota, kdy
skupina lidi (pratelé, rodina) nevédéla, co dal.
Mohlo to byt pri planovani vyletu, organizaci
rodinné udalosti, spolecné praci nebo reseni

necekaného problému.
Vzpomen si chvili, kdy bylo mozné prevzit
iniciativu, navrhnout smer nebo pomoci ostatnim
rozhodnout.

dvojice
12 minut

1. Individualné / 3 minuty
e Cosedélo?

e Kdo byl u toho?
e Co bylo potreba rozhodnout?
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Situace:

Vzpomen si na konkrétni situaci ze zivota, kdy
skupina lidi (pratelé, rodina) nevédéla, co dal.
Mohlo to byt pri planovani vyletu, organizaci
rodinné udalosti, spolecné praci nebo reseni

necekaného problému.

1. Individualné / 3 minuty
e Cosedélo?
e Kdo byl u toho?

2. Individualné / 2 minuty

Vsimni si svého jednani
Co jsem udélal/a jako prvni?
Vzal/a jsem iniciativu, podpofil/a néci navrh,
nebo ¢ekal/a?
Jak jsem dosel/dosla k rozhodnuti?
Zapojil/a jsem ostatni? Jak?
Co jsem si v tu chvili rikal/a?



o

Situace:

Vzpomen si na konkrétni situaci ze zivota, kdy
skupina lidi (pratelé, rodina) nevédéla, co dal.
Mohlo to byt pri planovani vyletu, organizaci
rodinné udalosti, spolecné praci nebo reseni

necekaného problému.

3. Individualné / 3 minuty
Prozkoumej, co te vedlo
Vyber si otazky, ktereé té oslovuiji:
e Come nebo ho
druhym?
» Co jsem chtél/a ochranit nebo zajistit?
e Ceho jsem se
. Prijemné, zatézuijici,
samozrejme, neprijemne?
. , ale
nerekl/a jsem si o to?



dvojice
12 minut

3. Individualné / 3 minuty
Prozkoumej, co te vedlo
Vyber si otazky, ktere te oslovuiji:
e Comeé vedlo ktomu ujmout se vedeni nebo ho
nrenechat druhym?
e Co jsem chtél/a ochranit nebo zajistit?
e Ceho jsem se obaval/a?
e Jake to pro me bylo? Prijemné, zatézuijici,
samozrejmeé, neprijemne?
e Co jsem potreboval/a od ostatnich, ale
nerekl/a jsem si o to?

4. Dvojice / 5 minuty
Kazdy dokonci jednu nebo dve vety:

.Kdyz skupina nevi, co dal, obvykle..."
.Do vedeni vstupuji, kdyz..."
.Kdyz mam rozhodnout, nejvic mi pomaha...”



dvojice
12 minut

Kde se tenhle zpusob vedeni
muze objevit v praci?
Co z néj muze byt uzitecné a
na co si chci dat pozor?




o e A \
VYTVARENI JASNOSTI V KOMUNIKACI >
A ZADAVANI PRACE Po méim 2addini vi druby clovék

co md dodat, proc je to dulezité o
a kde md proctor rozhodovat? O

Konkrétni Konceptualni

conceptual

@) dealisticky/4

practical

Prakticky/a

Své nazory sdélluje

~ 4 '-.-:L{‘P e 7 4 7
3 oT : Pouziva prima
jemneéji a neprimo L ? vyjadreni

Kazdodenni projevy
e PopiSe, jak by mél vysledek vypadat, a prfida ukazkovy priklad.

e Vysvetli, k cemu ukol slouzi a co je prioritou.
e Ukaze, co je pevne dano a kde je prostor pro kreativitu.
e Ujisti se, ze druha strana vidi cil stejné.




dvojice
1S minut

Nacrtnete svoji
pracovni/osobni vizi

1. Individualné / 7 minut
Jak si predstavujete vasi budoucnost?




dvojice
1S minut

Nacrtnete svoji
pracovni/osobni vizi

1. Individualné / 7 minut
Jak si predstavujete vasi budoucnost?

2. Dvojice / 8 minut
EMOCE: Jak vas nadchlo to, co tam druhy/a
napsal/a?

KONKRETNOST: Cemu nerozumite?
Co byste druhému poradil/a, aby to bylo vic
srozumitelné / jasné?



DOTAHOVANI PRACE A PLNENI ZAVAZKU ~

R Jak pozndm, Ze ce prdce pFectivi
pocouvalt, a co udéldm, nez ce z toho

ctane problém na posledni chvili?

W8 Organizovany/4

Spontanni
organized
Prubézné , .
prehodnocuje F[))(t))slgzi)%cr)]tljazem
priority
Prubézné
prehodnocuje ye Persistent
priority

Adaptable?

adaptable

—— o
— o = S




dvojice
10 minut

Situace:

Ve stredu rano zjistite, ze ukol, na kterem vas tym
pracuje, se nestihne v puvodnim rozsahu do
patecniho terminu. Zaroven prisel novy
pozadavek, ktery ma pro zakaznika vyssi prioritu.
VAas kolega uz na puvodnim ukolu pracuje a
oCekava, ze zadani plati.

1. Individualné / 90 sekund

Zachyt prvni reakci
» Co v téhle situaci udélam jako prvni?
» Co chci, aby se stalo?



Situace:
Ve stredu rano zjistite, ze ukol, na kterém vas tym
pracuje,

VA4S kolega uz na puvodnim ukolu pracuje a
ocekava, ze zadani plati.

2. Individualné / 3 minuty
Prozkoumej, co je za Tvou reakci...
Vyber si otazky, které te oslovuiji:

e Come vede ktomu ?
e Co me vede ke ?

e Ceho se bojim, kdyz plan ?

e Ceho se bojim, kdyz ho ?

. Tlak, ulevu, frustraci,

nejistotu, klid, néco jiného?

e Co je pro mé dukaz, ze zména priority je
opravdu potrebna?

e Co potrebuji vedet, nez se rozhodnu?



dvojice
12 minut

3. Sdileni ve dvojici / 6 minuty
Kazdy dokonci vetu:

.Kdyz se zmeni priority, mam tendenci
, protoze
V tu chvili se citim

Posluchac se nesnazi radit ani hledat spravnou
odpoveéd. Muze se doptat:

e ,Coje natom pro tebe nejtezsi?”

e ,Co by ti pomohlo reagovat vedomeji?”



ROZHODOVANI A RESENI PROBLEMU ~

Podle éeho pozndm, Ze uz mdme doct
. informac k vozhodnut/?
/ Ibekg’lbe:élf/va mi v tu chvili mdze

chybét?

Rozhoduje podle
dat a Cisel

Dava prostor
pocitl a dojmim

deliberative

Prinasi originalni
pohledy

Opira se
O overené postupy

original

Je zvédavy/a a

Nepotrebuje stale
rad/a zkouma

nove vstupy

curious

Spoléha na vlastni

‘ M\Vtahuje do
usudek

premysleni druhé
open-minded



dvojice i
IS minut , Situace: L
Vzpomen si na skutecnou situaci ze sveho zivota,

kdy jsi musel/a néco rozhodnout, ale nemél/a jsi

vsechny informace.
Mohlo jit o cestu, ndkup, zménu planu, konflikt
nebo pracovni volbu.
Vyber situaci, kterou jsi ochotny/4a kratce

prozkoumat.

1. Individualné / 90 sekund

Zapis si jen par slov:
» Co jsem potreboval/a rozhodnout?
» Cojsem v tu chvili nevédél/a?




Situace:

Mohlo jit o cestu, ndkup, zménu planu, konflikt
nebo pracovni volbu.
Vyber situaci, kterou jsi ochotny/a kratce
prozkoumat.

1. Individualné / 90 sekund

Zapis si jen par slov:
Co jsem potreboval/a rozhodnout?
Co jsem v tu chvili nevédél/a?

2. Individualné / 2 minuty

Zachyt svuj postup
Co jsem udélal/a jako prvni?
Hledal/a jsem dalsiinformace, pozadal/a o
nazor, rozhodl/a se rychle, nebo rozhodnuti
odlozil/a?
Co jsem povazoval/a za dostatecny dukaz?
Kdo nebo co nakonec rozhodnuti ovlivnilo?



Situace:

Mohlo jit o cestu, ndkup, zménu planu, konflikt
nebo pracovni volbu.
Vyber situaci, kterou jsi ochotny/a kratce
prozkoumat.

3. Individualné / 3 minuty
Najdi, co bylo pod rozhodovanim

DokonCi si soukromeé jednu nebo dve vety:
.Potfeboval/a jsem mit jistotu, ze..”
.Kdybych se rozhodl/a Spatné, znamenalo by
to pro me.."

.Nechtél/a jsem riskovat, ze..”

o = A LI 4




dvojice
1S minut

Situace:

Vzpomen si na skutecnou situaci ze sveho zivota,

kdy jsi musel/a néco rozhodnout, ale nemél/a jsi
vSechny informace.

Mohlo jit o cestu, ndkup, zménu planu, konflikt
nebo pracovni volbu.
Vyber situaci, kterou jsi ochotny/4a kratce
prozkoumat.

4. Dvojice / 4 minuty
Najdi, co bylo pod rozhodovanim

Kazdy sdili jen to, co chce. Posluchac se nesnazi
resit problém ani hodnotit rozhodnuti. Muze se
zeptat:
» ,Co ti v tu chvili pomohlo udelat dalsi krok?”
» ,Co té naopak drzelo zpatky?“



dvojice
1S minut

Situace:

Vzpomen si na skutecnou situaci ze sveho zivota,

kdy jsi musel/a néco rozhodnout, ale nemél/a jsi
vSechny informace.

Mohlo jit o cestu, ndkup, zménu planu, konflikt
nebo pracovni volbu.
Vyber situaci, kterou jsi ochotny/4a kratce
prozkoumat.

5. Dvojice / 4 minuty
Prenos do prace

Kdyz v praci resim problém s neuplnymi
informacemi, opakuje se neco z tohoto vzorce?

Co mi pomaha poznat, ze uz je cas rozhodnout
nebo udélat maly test?






DOMINANCE V KOMUNIKACI

80z

Diplomaticky styl
komunikace

Primy a otevreny
styl komunikace

D i Vede lidi k
ecuje o lidi a samostatnosti &
vnima jejich soustredi se
nastaveni

nurturing primarne na ukoly

NereSi svij obraz
u ostatnich

Vice vnima vnéjsi
uznani a reputaci

NezdUlraznuje
vlastni zasluhy

Umi pojmenovat
vlastni hodnotu

Umi jit viastni

celku cestou

non-conforming



ZNAM SVE LIDI A R oy S A&
mych lidi motivyje:

z 2 2 I/ cem ce chee pocunout a jakou

POMAHAM JIM RUST podporu oc/e/bmé ,bot%eéaj’e? @

Pomahani je

V lidi k : =

samoes?aetnlgfsti jeho/jeji silna
preference

Umi drzet Vysoka mira

vetsi odstup empatie

empath’c

Orientace na lidi

Silnd orientace nc @&
a vztahy

ukol a vysledek

percon-oriented

\ Jedna ctrana pFindS/ blizkoct, druhd pogiluje camostatmnost.
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N0 zraneni

vnimani ostatnich
Z jiIné perspektivy
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SAMOSTATNE

Cas:
20 min

Zadani:

* Projdete si sabotéry

 Najdete si a oznacte si
Ssvé saboteéery

* Vyberte si1
dominantniho a
popiste, kde a jak se
vam nejvic projevuje.



SAMOSTATNE

Cas:
15 min

Zadani:
Vytvorte svému saboterovi masku







TRIADY

Cas:
30 min/jednoho véetné
postrehu

Zadani:
1vede rozhovor
2. nasloucha a zapisuje si
propozdejsi reflexi









) V¥2VA PRO VAS - DOBROVOLNA, ALE STOJI 2A TO

finshape @ fron

Don’t trust the profile. Test it.
Principles ti nabizi hypotézu o tom, jak fungujes. Tvym Gkolem neni s profilem souhlasit. Tvym
ukolem je zjistit, co na tebe sedi, co nesedi a co miZe mit dopad na to, jak fungujes jako Team Lead.
Vezmi si svaj Principles profil a projdi ho jake debugger.

Vezméte svuj Principles profil a podivejte se na néj jako debugger.

1. HACK THE RESULTS

Pii éteni si oznaé jednotliva zjisténi:

Tehle na mé sedi. Poznavam Méco na tom je, ale Tohle na mé nesedi / vidim to

Co navas sedi? Co nesedi? A kde se vase silna stranka muze
- - Nemusis zpracovat cely profil. Hledej pfedevaim véci, které maji viiv na to, jak pracujes s lidmi,
~ ~r L] 9
obcas zmenit v bug”

rozhodujes, komunikujes a reagujes pod tlakem.

2. EXTRACT YOUR CODE

Z celého profilu vyber 3 charakteristiky, které podle tebe nejvic ovliivAuji zplsob, jakym
fungujes jako Team Lead.

Proc to udelat? ool 3 o ol e

A0 A SODE VAT BOVEL ... oiiieniinsisnmsinsinte s dmiasssiinsssosb ispahisns ridemsassi smsiasssihmmrsisoh o s an ems sabiayes

Protoze samot ny P rofil nic nezmeéeni. S mys | ma az ve chvili, T S R U s
kdy v ném poznate svoje realné chovani, odhalite mozna slepa I . 2 )5 s L

a0 na sl I, K e R e i s s s

m I’Sta a pOj m e n uj ete S i : kd e Va’ m Va ée Si I n é Stré n ky po m a’ h aj I’ V TL roli mi to pomaha tim, m}J

a kde vas naopak muzou brzdit. NP N A )

LV L By (b T B [ L O o o P S B PR

Vystup: vypinény Hack My Profile sheet.
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ok pRSLPI 6P \ !
MYSLENI / O1 L noviim npord i ~ -

OVERENY VS. TVORIVY PRISTUP -

OVERENY = - N T - dox £ 3 TVORIVY
PRISTUP ) AGEY veSe O PRISTUP

Prinadsi originalni
pohledy

Opira se
O overené postupy

Je zvédavy/a a

Nepotrebuje stale ]
rad/a zkouma

nove vstupy

Nerad/a zbytecnée

e Umi jit vlastni
vycniva

cestou




Jok zdchdzi ¢ detailem a /
MYSLENI / 02 organizovanim a ,brioh'tam/?

SPONTANNI VS. PRECIZNI o/

SPONTANNI % 2 & T°F SO o - 2. ORGANIZOVANY
A VOLNEJSI 2K A - A PRECIZNI

ahsdi o

I Organizovany/a

®

Spontanni

Diva se spise Zameéreny/a na

po celku detail
Pribézné . .
pfehodnocuje Dlgglga %c?]tfzem
priority ¥ P
—————— —-— ~

N // Nejde o lepéi &i horé/ ctyl. Jde o to, kde md clovék opravdovou cilu.



Jak ce rozhoduje a
MYSLENI/ 03 0 co opird dcudek?

2N
INTUITIVNI VS. ANALYTICKY PRISTUP DBQ

INTUITIVNI % 3 = | ST 6 ANALYTICKY/A

Dava prostor
pocitl a dojmim

Rozhoduje podle
dat a Cisel

Systematicky/a a
orientovany/a na
procesy

Umi fungovat bez
pevné struktury

Do rozhodovani

Rl S = ro- X 52 A = % | Usiluje o objektivitu
zkusenost P 4 — = WA AW

v b
I

N // ]ec{na ctrana lbfiha’f"/,b}echoft, O/ku A kycA/é vyCI'téhl' g’oavi{’/oct/.




MYSLENI / 04 ~
-

KONCEPTY VS. PRAKTICNOST

Pracuje radéji ¢ vizi nebo &
konkrétnim Fedenim? O

KONKRETNI

IDEALISTICKY

Vize dAva cmér, ,braéticvhoct dAva ,boAyé.
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INTERAKCE S OSTATNIMI / 01 Kde Gerpd energii v
bontaktu ¢ lidmi?

INTROVERZE VS. EXTRAVERZE z

INTROVERTNI LN - el € =Y 35 » 2 EXTRAVERTNI

Rad/a je v centru
déni a snadno
navazuje kontakty

Radéji pracuje v B
. v s & S/
klidu a mensim L ,

okruhu lidi

Cerpa energii z

Potrebuje Cas o
kontaktu s lidmi

amoté k nacerpani
energie

Preferuje jistotu Preferuje riskovani

/ =~ /
/ RN / l/etéina z nde Je nékde mezi. A to Jev IboFa'a/éa.



Jak ce vztahuje k potfebdm
INTERAKCE S OSTATNIMI / 02 G{FL(A}/’OA?

VZTAH K DRUHYM . =

\ |/
/ \

VEDE K el b £8 PECUJICI

sa mvoes?ae t!wlgls’ﬁ jpe?wn;/? Qj? I’s”| IJne a
preference

Umi drzet Vysoka mira
vetsi odstup

empatie

Silnd orientace ne

Orientace na lidi
ukol a vysledek

a vztahy




P , et
INTERAKCE S OSTATNIMI / 03 ]ak 0(00’”“ %P )

STYL KOMUNIKACE <«—

DIPLOMATICKY +« My S x _ PRIMY A
STYL Yy @ Y “STEVRENY STYL

Voli ohleduplnégjsi
formu diskuse

Ma rad/a otevreny
styl diskuse

S kritikou
zachazi opatrne

Kritickou zpéetnou
vazbu rika rychle

Svénazory sdelluje
jemnéji a neprimo

Pouziva pfima
vyjadreni

7 ~
// h \///
\

S
~

Primogt Seté/ cag, diplomacie chrdni vatah.
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INTERAKCE S OSTATNIMI / 04 ]a P Vdmogtc r \

PRIZPUSOBUJE SE VS. VEDE  “""

PRIZPUSOBIVY 2N = £ RAD SE UJME
STYL Y ‘& oae N AN VEDENI

Prebird

Rad/a nasleduje zodpovednost

Prispiva skrze Strhava
odbornost a mobilizuje druhé
Dava Nastavuje vysoky

vice prostoru standard

—— e

” ~
/ \\///
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INTERAKCE S OSTATNIMI / 05 :0zEN ne { ,me c /,
Ko(y V' rZ'W‘ VOZ >

LEHKOST VS. VAZNOka\ y rodei ",

Iy By ‘ % f PRINASI
VOLI VAZNY A D B <N ‘ | LEHKOST

L e AR Al M AtoMOL

N (ehkoct uvoliuje. |/dznoct drz/ fokus.




VNITRNI SVET / 01 Jok ce emo

REAKCE NA TLAK novens gtreg? / \

4 2> VYROVNANY

U=  vzATEZ

Citlivé zachyti
napéeti a zmeny

Ve stresu udrzi
nadhled

Pri stresu reaguje
Zivé a autenticky

) . @ P . o , 0 ~ve ¢ 0
./ Ani jedna ctrana neni clabogt, jen jiny zpicob prozZivani. —



VNITRNI SVET / 02

ZMENA A STABILITA

FLEXIBILNI A
PROMENLIVY/Y

Preferuje stabilitu Preferuje zmény

Konzistentni
Vv interakci
s ostatnimi

V komunikaci

V eV /

Stavi na tom, co
mu/ji funguje

Pri praci hleda
moznosti rdstu




VNITRNI SVET / 03 ‘/\ roumCe
evobody &1 19

SAMOSTATNOST V PRACI K;ﬁ"

AUTONOMNI
PRISTUP

Ocenuje jasné

Rad/a pracuje a
zadani a ramec

rozhoduje nezavisle

Pohani ho vlastni
motivace a vyssi
smysl

Motivuji ho/ji
vnejsi podnéty

Camoctatroct | Jasny ramec mohou éy’t vy’Aodoa. —




VNITRNI SVET / 04

PRACOVNI TAH A ENERGIE 00
N\

PRACE JAKO
SILNA PRIORITA

VYSOKA
DT ENERGIE

\
i Vkon a rovmovdha maji' v Zivoté evé micto.
~
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VNITRNI SVET / 05 /\ | |
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SEBEPOJETI A FEEDBACK

A

A

Kritika se holji
dotyka citliveji

Kritiku vyhledava

Spoléha na vlastni

tahuje do
usudek

premysleni druhé

Umi pojmenovat
vlastni hodnotu

NezdUlraznuje
vlastni zasluhy

Sebejictota i ckromnoct mohou byt cenné kvality -



VNITRNI SVET / 06

VNEJSI UZNANI e 2 e

VICE VNIMA
VNEJSI UZNANI

A REPUTAC

\ _ / /
\ L \ ( v , v ’ = N ’ ’ ’ N ’
. Nekdo Gerpd jictotu zevinit?. Jiny velmi dobfe éte cocidlni cigndly a vi, jak picobit na okol).
\
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