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_____________________________________________________________________________________

M2| VYZVA 1| INSPIRACE - kniha

Co mam udélat?
Precti si knihu Pét dysfunkci tymu od Patricka Lencioniho. Jde o kratky business roman -
prectes ji za jedno odpoledne nebo dva vecery. Pri Cteni si poznacuj, ktera z péti dysfunkci té
nejvic oslovila v kontextu tvého vlastniho tymu a proc.

Pfipadné koukni na summary knihy na youtube ci néjakou prednasku Pata Lencioniho.

Patrick Lencioni - prednaska_https://www.youtube.com/watch?v=05EQW026alY (Ziva
prednaska z HTB Leadership Conference 2013 v Royal Albert Hall, cca 50 minut)

Patrick Lencioni - summary knizky_https://www.youtube.com/watch?v=RoONBgHo_a8 (video
od Productivity Game, cca 10 minut, velmi prehledné shrnuti vsech 5 dysfunkci)

Proc to udélat?
Lencioni dal pojmenovani vécem, které v tymech citime, ale neumime je artikulovat. Jakmile

dysfunkci vidis a umis ji pojmenovat, mizes s ni védomé pracovat. Kniha je zaklad spolecného
jazyka, ktery jako tym a jako leader pottebujes.

Jak poznam, Zze mam hotovo?

Precetl/a jsem knihu, vidél video a mam pojmenovanou alespon jednu dysfunkci, ktera mi
rezonuje s realitou mého tymu.
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https://www.youtube.com/watch?v=O5EQW026alY
https://www.youtube.com/watch?v=Ro0NBgHo_a8
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Co mam udélat?

Pust si TED talk Amy Edmondson: ,Building a psychologically safe workplace" (najdes ho na
ted.com nebo YouTube, délka cca 11 minut). Po zhlédnuti si odpovéz na jednu otazku: Jak
bezpecné je v mém tymu Fict ,nevim" nebo ,udélal/a jsem chybu"?

Amy Edmondson - psychologické bezpeci
https://www.youtube.com/watch?v=LholLuui9gX8 (TEDXHGSE, cca 11 minut)

Proc to udélat?
Psychologické bezpeci neni o pratelské atmosfére - je o vykonu. Vyzkum Googlu (Project

Aristotle) ukazal, Ze je to faktor Cislo jedna odliSujici high-performing tymy od prdmérnych.
Amy Edmondson ti da jazyk i konkrétni paky, jak ho jako leader budovat.

Jak poznam, ze mam hotovo?

Zhlédl/a jsem video a mam svoji upfimnou odpoved na otazku o psychologickém bezpeci
v mém tymu.

. RED
Q: BUTTON

i S S


https://www.youtube.com/watch?v=LhoLuui9gX8
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EXPERIMENT - diagnostika tymu

M2| VYZVA 3

Co mam udélat?

Vezmi Tuckmantv model (Forming - Storming — Norming - Performing) a urci, ve které fazi se
tvdj tym aktudlné nachdzi. Napis si konkrétni dikazy, proc si to myslis - co vidis, co slysis, co se
déje. Pak si poloz otazku: co jako leader potrebuji délat jinak pravé v téhle fazi?

Proc to udélat?

RUzné faze vyvoje tymu potfebuji rizny leadership styl. Co funguje ve Formingu, Skodi v

Performingu - a naopak. Védomé pojmenovani faze ti pomQze prestat délat to, co tym drzi
zpatky, a zacit délat to, co ho posune dal.

Jak poznam, ze mam hotovo?

Mam pojmenovanou fazi svého tymu s konkrétnimi dikazy a mam vymyslenou jednu véc, co
budu jako leader délat jinak.

Inspirace

Kratké video - MindTools (cca 3 minuty):_https://www.youtube.com/watch?v=nFE8laolnQU

DelSi vysvétleni se vsemi fazemi vcetné Adjourning (cca 10 minut):
https://www.youtube.com/watch?v=dTzRt4hQqPw

A pokud by nékdo preferoval cteni, MindTools ma i pékny clanek:
https://www.mindtools.com/aby;j5fi/forming-storming-norming-and-performing
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https://www.youtube.com/watch?v=nFE8IaoInQU
https://www.youtube.com/watch?v=dTzRt4hQqPw
https://www.mindtools.com/abyj5fi/forming-storming-norming-and-performing
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M2| VYZVA 4 | EXPERIMENT - diagnostika
psychologického bezpedi s tymem

_

Co mam udélat?
Udélej se svym tymem spolecnou diagnostiku psychologického bezpeci.

Kazdy ¢len tymu samostatné ohodnoti na Skale 1-10 tyto Ctyfi oblasti:
e Ochota si pomdhat - pomahame si navzajem, i kdyZ to neni nas ,job"?
e Citit se soucasti tymu - mam pocit, Ze sem patfim a Ze na mné zalezi?
e Otevrend komunikace - fikam nahlas, co si myslim, i kdyz je to nepopularni?
e Moznost délat chyby - mlzu pfiznat chybu bez strachu z nasledka?

Vysledky pak oteviené prodiskutujte jako tym: kde vidite shody, kde naopak néjaka prekvapeni

a co za tim stoji. Jako leader si drZ roli privodce - nepresvédcuj, naslouchej. Na zavér se
dohodnéte na jedné konkrétni véci, kterou chcete jako tym zkusit zménit.

Proc to udélat?
Psychologické bezpeci se neda budovat bez otevieného rozhovoru o ném. Samotna diagnostika

- kdyz ji tym déla spolecné - je uz prvni krok ke zméné. Lidé si uvédomi, jak to vidi ostatni, a
leader ziska zpétnou vazbu, kterou by jinak tézko dostal.

Jak poznam, Zze mam hotovo?

Provedl/a jsem diagnostiku s celym tymem, oteviené jsme si vysledky prodiskutovali a jako tym
jsme se dohodli na jedné konkrétni zméné, kterou chceme vyzkouset.
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Co mam udélat?

Potkejte se alespon na 30 minut ve své skupince (trojici Ci Ctvefici) - nazivo nebo online. Sdilejte
si navzajem, co jste zjistili o svych tymech a co jako leaderi délate jinak po tématu budovani
tymu. Stejné tak proberte, proC se vam néco dafi/nedari aplikovat do praxe.

Proc¢ to udélat?

Sdileni ve skupince je idedlni zpasob, jak ziskat novy pohled na véc a podporu ve chvili, kdy se
mi néco nedafi. SlySet, jak ostatni feSi podobné vyzvy ve svych tymech, je zaroven jedna z
nejcennéjSich forem uceni.

Jak poznam, ze mam hotovo?

Absolvoval/a jsem schlzku ve svoji skupince a nasdileli jsme si vzajemné pokroky ci potize v
tématech tykajicich se druhého modulu.
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Co mam udélat?
Potkejte se alespon na 15 minut se svym patronem. Proberte spolecné tvij pokrok nebo otazky

v nékterém z témat tymové spoluprace/budovani tymd, stejné jako proc se ti néco z toho nedafri
aplikovat do praxe ci do tvého kazdodenniho fungovani.

Proc¢ to udélat?

Patron je Clovék, ktery ma na starost tvij progres a mize byt tou nejvhodnéjsi osobou, se
kterou mizes probrat, jak nabyté znalosti a dovednosti o budovani tymu aplikujesS do praxe.

Jak poznam, ze mam hotovo?

Absolvoval/a jsem schlzku se svym patronem a probrali jsme tvoje pokroky Ci potize v
tématech, ktera se tykaji druhého modulu.
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